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‹◊���@Ú‡@

 ÆÆ 5F�√ t���Ë t�¬ vK�Ë bL� U�bO� 5K�d*«Ë ¡UO��_« ·d�√ vK� Âö��«Ë …öB�«Ë 5*UF�« »— � bL(« 

 ∫ bF� U�√ 

 � 5H�u*« W�zô œ«b�≈ tIO�u�Ë �« qCH� -U�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE� 

� s� U�œUL��«ËWF�U��« t��K� � …—«œù« fK� q�  fOL)« Âu� ÊËdAF�«Ë≤∞ Ø¥ Ø±¥¥∞  ?� 

 o�«u*«≤∑ Ø±≤ Ø≤∞±∏ÆÆ ÊUDOA�«Ë UM�H�√ sL� U�QD�√ Ê≈Ë �UF� �« s� oO�u��� UM��√ ÊS� Â 

ÆÆ œ«b��«Ë ÊuF�« t�U��� �u*« 5KzU� 

@

@

@

@

@

@

@
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 رئيس مجلس الإدارة 

 للجمعية الخيرية النسائية بمحافظة عفيف " أمانة "

  رسماء بنت سفر العتيبي
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:a@Z@∂Î˛a@ÒÜbæa@Z@@Úzˆ˝€a@Âfl@“á@

v�� W�zö�« Ác� l{Ë - n�u*« ÊuJ�  W�U�√ ¢ nOH� WE�U�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« � tKLF� oKF�� U� qJ� ÂU� ÂU*≈ vK�

 ¢ qLF�« ÊuJ�ËÆÆ W�U� WI�Ë ÕUO�—U� qLF�« n�uLK� `O�� U2 W�{«Ë WLE�√Ë f�√ vK� 

 ∫ W�zö�« —ËU� 

 ∫ ‰Ë_« —u;«�u��« ÂUE�nO 

∫ w�U��« —u;« ÍcOHM��« d�b*« 5OF� WO�¬ 

∫ Y�U��« —u;«  n�u*«  U��«ËË ‚uI� 

∫ l�«d�« —u;«  V�«Ëd�« rK� 

∫ f�U)« —u;« Æ wHO�u�« ¡«œ_« 

Æ  UO���«Ë  P�UJ*« ∫ ”œU��« —u;« 

 »UOG�«Ë  «“U�ô« ∫ l�U��« —u;« 

Æ W�b)« W�UN� …U�UJ� ∫ s�U��« —u;« 

;«Æ W�U� ÂUJ�√ ∫ l�U��« —u 

@@

@

@

@

@
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ÚÓ„br€a@ÒÜbæa@@pbz‹�óæaÎ@pbÓ‡èæa@Z@

 ∫ UNM� q� ¡«“≈ …œ—«u�« w�UF*«Ë  ôôbK� W�zö�« Ác� �  œ—Ë ULM�√ ÁU�œ√ WLzUI�« � …œ—«u�«  UOL�*« ÊuJ� 

`KDB*« Ø vL�*« œuBI*« vMF*« Ø W�ôb�« 

WOFL'« 0 WOzU�M�« W��)« WOFL'«¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U� 

W�U�√ WOF� ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« 

fK:« fOz— ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« …—«œ≈ fK� fOz— 

fK:« uC� ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« � …—«œô« fK� uC� 

ÍcOHM��« d�b*« WOFL'«  UH�u�Ë wH�u* d�U�*« ‰ËR�*« u� 

 ¡«œ_« Ã–u/

wHO�u�« 
t�ö� s� n�u*« rOOI�� d�U�*« ‰ËR�*« ÂuI� Íc�« Ã–uLM�« u� 

wzU�*« Â«Ëb�« WOzU�*« …�H�« ‰ö� Â«Ëb�« u� 

�U{ô« Â«Ëb�« Ÿu��ô« W�UN� …“U�« ‰ö�  Ë√ WO�d�« qLF�«  U�U� ¡UN��« bF� Â«Ëb�« u�  WO�d�«  «“U�ù« ‰ö� Ë√ 

Ê«c���ô« w�d�« Â«Ëb�« X�Ë ¡UM�√ Í—«dD{ô« ÃËd�K� n�u*« VK� u� 

��Q��« ÎU�U�� w�d�« —uC(« b�u� s� n�u*« ��Q� u� 

 Â«Ëb�« Ã—U� �U{ô« Â«Ëb�« Ë√ wzU�*« Â«Ëb�« u� 

@

@
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äÏ0a@fiÎ˛a@Z@‚bƒ„@—Ó√Ïn€a@Z@

@ÒÜbæaZ@Úr€br€a@

v�u�� F�WO W�U�« W�b�« Â«e��ô«Ë � nO�u��« p�–Ë ŸU��U� w�U��«∫ 

±≠ b�b%  U�UO��« WOFL'« s� Íb�_« WK�UF�« V��  U�KD�� qLF�«Æ 

≤≠ Êö�ô« s� s�U�ô« …d�UA�« � WOFL'« v�� U� X�œ W�U(« �≈ p�–Æ 

≥≠ —UO��« 5H�u*« ¡UH�_« V�� ◊ËdA�« WO�U��«∫ 

 Ê√ ÊuJ� ÂbI�*« ÍœuF� WO�M'«Æ 

 Ê√ ÊuJ� s�� …���« „uK��«ËÆ 

 Ê√ qL� q�R*« V�UM*« WHO�uK� ÂbI�*« UNOK� Æ 

 Ê√ ô ÊuJ� ÎU�uJ� tOK� b� w�d� Ë√ s���U� � W1d� WK� ·dA�U� Ë√ W�U�_«Æ 

 Ê√ “U��  «—U���ô« WK�UI*«Ë WOB�A�« WK{UH*«Ë Æ 

 ô b� s� WI�«u� WN� ·«d�ù« vK� tMOOF� ULO� h� nzU�u�« W�u�b*« s� …—«“u�«Æ 

¥≠ ‰ULJ��«  U�u�� 5OF��« o�Ë ◊ËdA�« W�uKD*« WHO�uK� sKF*« UNM�Æ 

µ≠ 5J9 n�u*« b�b'« s� Ÿö�ô« vK� n�u�« wHO�u�« ÂUN*«Ë `z«uK�«Ë WLEM*« qLFK�Æ 

∂≠ Ã«—œ≈ n�u*« b�b'« � Z�«d�  «—ËœË WO��—b� V�� t�UO��« ��—b��«Æ 

∑≠ ŸUC�« �u*«n b�b'« …�H� WO��d& …b* ô qI� s� W�ö� dN�√ —dI�� U�ö� WO�ö� ÂUOI�« ÂUN0 qLF�« Ë√ Á¡UH�«Æ 

∏≠ r�� WF�U�� n�u*« tLOOI�Ë qJA� Í—Ëœ s� q�� d�b� WOFL'«Æ 

π≠ o� n�uLK� —«c��ô« s� WK�«u� qLF�« ◊dA� ⁄ö�« …—«œô« b�u0 o��� ô qI� s� dN� v�� vM��� L�K�WOF 5OF� n�u� 

q�b� r�O�Ë Áb�Ëe� …œUNA� …��Æ 
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@äÏ0a@Ô„br€aâÓ–‰n€a@ãÌáæa@µÓ»m@ÚÓ€e@Z@

ÒÜbæa@@Ú»iaã€a@Z@

◊ËdA�« V�«u�« U�d�«u� � d�b*« ÍcOHM��«  ∫ 

- Ê√ ÊuJ� ÍœuF� WO�M'«Æ 

-  Ê√ ÊuJ� b� -√ W��U)« s�dAF�«Ë s� ÁdL� Æ 

-  Ê√ ÊuJ� q�U� WOK�_« …��F*« ÎU�d�Æ 

-  Ê√ ÊuJ� U�dH�� …—«œù ‰UL�√ WOFL'« Æ 

- Ê√ ÊuJ� ö�R� ÂUOIK� «cN� qLF�« q�U�Ë vK� …œUN� ”u�—u�UJ��« b�� v�œ√ Æ 

ˇÒÜbæa@@Úèflb©a@Z@

 UO�ËR��  U��«ËË d�b*« ÍcOHM��«  ∫ 

 vIK�� d�b*« ÍcOHM��«  t�ULOKF� s� fOz— fK:« Ë√ s� ÂuI� t�UI� œb���Ë t�UO�ö� t�UO�u���Ë � —u�_« WO�U��« ∫ 

- …—«œ≈ ‰UL�√ WOFL'« vK� t�u�« Íc�« oI� U� W�KB*« WE�U;«Ë vK� U�«u�√ W�uIM*« ��Ë W�uIM*« Æ 

- …—«œ≈ rOEM�Ë ‰UL�√ wH�u� WOFL'« Õ«��«Ë rN�O�d� ¡UN�≈Ë rN�U�b� rN�«Ëö�Ë rN�«“U�≈ËÆ 

- lO�u��« vK�  «bM��*« ��« q�b� sL{ t�UB��« Æ 

- UOI�«Â ‰UL�_U� ÷uH*« UN� s� q�� fK� …—«œù« Æ 

- —uC�  U�UL��« fK� …—«œù« v�� U� VK� tM� p�– Æ 

- r�bI� d�—UI��« W�—Ëb�« s� WOHO� �� ‰UL�√ WOFL'« UN�A�UM�Ë l� fK:« Æ 

- cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� WOFL'« WO�uLF�« Ë√ fK� …—«œù« Ë√ ÊU�K�« WI��M*« ULNM� Æ 

- —UA*«W� � œ«b�≈ d�dI��« ÍuM��« s� WDA�√ WOFL'« UN�«d�Ë UN�O�«eO�Ë W�d�bI��« ÂUFK� w�U*« b�b'« Æ 

- wF��« WOLM�� W�uCF�« WOFL'U� …œUH��ö� s� œuN� WL�U��Ë ��√ œb� sJ2 s� ¡UC�_«Æ 

-  ÂUOI�« W�Q� ‰UL�√ Èd�√ nKJ� UN� s� q�� fK� …—«œù« Æ 
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-  ÍœR� d�b� WOFL'« UL�√t� X% W�U�— fK� ¨…—«œô« ÊuJ�Ë fK�LK� WO�ö� tH�Ë s� qLF�« Ë√ ¡UN�≈ t��b� bM� �UO� t

U� —�� p�–Æ 

ÒÜbæa@Z@ÚéÜbè€a@

«–≈ � sJL�� WOFL'« Í_ V�� s� »U��_« s� 5OF� d�b� ⁄dH�� U�UL�_ fK�LK� …—«œù« nOKJ� b�√ tzUC�√ �u�O� «c� ¨qLF�« 

�Ë Ác� W�U(« ô IH�b uCF�« nKJ*« tI� � —uC�  U�UL��« fK:« WA�UM*«Ë tO� X�uB��«Ë vK� t�«—«d�Æ 

 

 

 

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@
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@

@äÏ0a@s€br€a@Z—√Ïæa@pbjuaÎÎ@÷Ï‘y@

: ÒÜbæa@Ú»ibè€a@÷Ï‘y@Z@—√Ïæa ˇ

±≠ ÆÆ d�bI�Ë Â«��« qJ� q�UF��« 

≤≠  V�d*« vK� ‰uB(«rE�M� ÍdN� qJA� Æ 

≥≠ Æ t� o�K� —d{ Í√ s� n�u*« i�uF� 

¥≠  …œU*« � t�O{u� r�O� U� V�� ÎU�uM� WK�U� t�«“U�« vK� n�u*« ‰uB�Æ dA� WM�U��« 
@

ÒÜbæa@Ú‰flbr€a@Z@—√Ïæa@pbjuaÎ@Z@

� n�u*«  U��«Ë h�K�� ÂUOI�« �U∫ w�U�� 

±≠ Æ t�HM� qLF�« W�œQ� 

≤≠ hOB� ÆÁ“U$S� nKJ*« qLF�« ¡«œ_ qLF�« X�Ë 

≥≠ �u�Ë W�“ö�« W]�b�« …U�«d��Æt�UB��« œËb� � qLF�« s��  U� 

¥≠ ÆW�O�d�« Â«Ëb�« bO�«u� …U�«d�� 

µ≠ ÆW��UF�« W�KB*«Ë W��UF�« W�b)« ¡«œ√ ·«bN��« 

∂≠ t�—U� Ë√ qLF�« �q� � p�– ÊU� ¡«u� ¨W�«dJ�«Ë WHO�u�« ·dA� �q� U� �q� s� lH�d� �Ê√Æ 

∑≠ »«œ¬ w�«d� �Ê√ K�«�*« l� t�U��dB� � W�U5�bN�� ƒ—Ë tO��Ëƒd�Ë tzU�Æ 

∏≠  W�U�Æ ¡U�ƒd�« d�«Ë√ 
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@äÏ0a@…iaã€a@ZkmaÎã€a@·‹é@@

ÒÜbæa@Ú»ébn€a@Z@

rK� V�«Ë— WOFL'« W��)« WOzU�M�« WE�U�0 nOH�  òW�U�√ ò 

W�—b�« 

Èu��*« 

W�—b�« 

�Ë_« 

W�—b�« 

WO�U��« 

W�—b�« 

W��U��« 

W�—b�« 

WF�«d�« 

W�—b�« 

W��U)« 

W�—b�« 

W�œU��« 

W�—b�« 

«WF�U�� 

W�—b�« 

WM�U��« 

W�—b�« 

WF�U��« 

W�—b�« 

…d�UF�« 
…ËöF�« 

Èu��*« 

‰Ë_« 
≥∞∞∞ ≥≤∞∞ ≥¥∞∞ ≥∂∞∞ ≥∏∞∞ ¥∞∞∞ ¥≤∞∞ ¥¥∞∞ ¥∂∞∞ ¥∏∞∞ ≤∞∞ 

Èu��*« 

w�U��« 
≤µ∞∞ ≤∂∑∞ ≤∏¥∞ ≥∞±∞ ≥±∏∞ ≥≥µ∞ ≥µ≤∞ ≥∂π∞ ≥∏∂∞ ¥∞≥∞ ±∑∞ 

Èu��*« 

Y�U��« 
≤∞∞∞ ≤±≥µ ≤≤∑∞ ≤¥∞µ ≤µ¥∞ ≤∂∑µ ≤∏±∞ ≤π¥µ ≥∞∏∞ ≥≤±µ ±≥µ 

Èu��*« 

l�«d�« 
±µ∞∞ ±∂∞∞ ±∑∞∞ ±∏∞∞ ±π∞∞ ≤∞∞∞ ≤±∞∞ ≤≤∞∞ ≤≥∞∞ ≤¥∞∞ ±∞∞ 

@

ÒÜbæa@Òãíb»€a@Z@

��H� rK� V�«Ë— WOFL'« ∫ 

- Èu��*« Æ ”u�d�UJ��« …œUN� WKL( ‰Ë_« 

- Æ ÂuK�b�« …œUN� WKL( w�U��« Èu��*« 

- ÆW�u�U��« …œUNA�« WKL( Y�U��« Èu��*« 

- �«d�« Èu��*«Æ ÊËœ UL� WD�u�*« WK�d*« …œUN� WKL( l 

Æ “U�2 d�bI� vK� t�uB� W�ËdA� w�Ë  …ËöF�« vK� n�u*« ‰uB� �F�� W�—b�« U�√ 

@
@
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ÒÜbæa@@ãì«@ÚÌÜb®a@Z@

j�«u{ oO�D� rK� V�«Ëd�« ∫ 

- ô r�� oO�D� rK� � —u�c*« V�«Ëd�« …œU*«  WF�U��« ô≈ bF� œu�Ë  bzU� ÍuM� WOFL�K� ô qI� s� ÊuOK� ‰U�— ÆÆ 

- � W�U� Âb� œu�Ë bzU� WOFL�K� V�«Ëd� 5H�u*«  UH�u*«Ë vI�� UL� - ‚UH�ô« tOK� � bI� qLF�« Æ 

- bF� œu�Ë bzU� ÍœU� WOFL�K� ÍËU�� ÊuOK� ‰U�— ÎU�uM�  ‰Ë_ ‚u� UL� WM� r�� ‰UI��« n�u*« s� W�—b�« �Ë_« �≈  W�—b�«

— d�√ ÊËb� WO�U��«wF� �ËjI� �Ë_« WM�K�Ë wzUIK� qJA Æ 

- Æ ® “U�2 © d�bI��  wHO�Ë ¡«œ√ vK� t�uB� W�U� � UNOK� ��« W�—b�« �≈ W�—œ s� n�u*« ‰UI��« r�� 

-  ô p�c�Ë …b�b'« W�—bK� qI�M� ôË t��—œ � vI�� ® bO� Ë√ Î«b� bO� © d�bI�� wHO�Ë ¡«œ√ vK� n�u*« ‰uB� bM�

Æ …ËöF�« vK� qB� 

- bM�  œ«d*« ÷dG�U� wH� �  «œU�—ô«Ë d{U;«Ë  UNO�M��«  Ê√ ‰U� � Ë ® ‰u�I� © d�bI�� wHO�Ë ¡«œ√ vK� n�u*« ‰uB�

 Æ tKL� s� Á¡UH�≈ r�O� n�u*« Èu��� 5���� 

- W�—b�« sJ�Ë …b�b'« t�œUNA� V�UM*« Èu��*« �≈ w�U(« Á«u��� s� qI�MO� tLOKF� qL�√ n�u*« Ê√ ‰U� � ��« 

UNOK� qB�O� �U(« t��—œ s� qI�O r�O� �Ë_« W�—b�« � ÊU� «–≈ U�√ w�U(« Á«u���  U�—œ � ÂbI� «–≈ p�–Ë 5��—b� W

ÆÎUC�√ �Ë_« W�—bK� V�UM*« Èu��LK� t�O�d� 

- ÂU� q� W�UN� � Í—«œ≈ —«d� —Ëb� r�� ÍœöO� Æ rN�U�—œ Ë 5H�u*«  U�u���  `{u� 

@

@

@

@

@

@
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@äÏ0a@êflb©a@ZÔ–Ó√Ï€a@ıaÜ¸a@

 br€a@ÒÜbæaÚÓ„@ãì«@¿@µÓ‰»æa@@Z@Z@Ô–Ó√Ï€a@ıaÜ˛a 

 W�U�√ WOF�  UH�u�Ë wH�u� r� ∫ WO�U��« W�—«œô« nzU�u�U� 5�uLA*« 

 ÍcOHM��« d�b*«–  w�UL��ô« Y���«–  W�UF�«  U�öF�«–  5H�u*« ÊËR�–  U��A*«Ë  U�œu��*«Ë WO��U;«Ë WO�U*« ‰UL�ô« 

 Æ  ôU:« ÁcN� W�öF�«  «– Èd�_« ‰UL�ô«Ë o�u���«Ë 

 zU�u�«Ë  U�U��« bM�Ë 5�b���*« nzU�Ë Ë√n Æ W��R*«  

ãì«@Úr€br€a@ÒÜbæa@@Z@Z@Ô–Ó√Ï€a@ıaÜ˛a@xàÏπ@paÜbíäg 

QN@b���*« nzU�u� ’U� » o�K�Ë ©  ®  W�—«œô« nzU�u�U� ’U�  √  o�K� © wHO�u�« ¡«œ_« Ã–u/ Q�F�  U�U��« bM�Ë 5�

Æ …œb;«  UO�öB�« V��   …—«œù« fK� fOz— s� ÁœUL��« r��Ë  ÍcOHM��« d�b*« q�� s� ® W��R*« nzU�u�«Ë 

≤Æ  W�{u*«Ë W�U�*« r�uI��« —œUB* Ÿu�d�« bF� ¨ Ád�bI�� ÎUI�Ë dBM� qJ� W��UM*« W�—b�« ¡UD�S� d�dI��«  ÍcOHM��« d�b*« bF�

ÆÁU�œ√ 

≥Æ r��  b(« s� …UDF*« W�—b�« b�e� ô√ …U�«d� l� ¨ r�uI��« d�UM� s� dBM� q� ÂU�√ p�c� hB�*« qI(« � W�—b�« qO���

ÆUNM� oI���« f�√Ë d�UMF�«  «œdH� Õd� �≈ Ÿu�d�« WOL�√Ë ¨ dBM� qJ� …œb;« r�uI��«  U�—b� vK�_« 

¥Æ qI� � ® √  © o�K� wHO�u�« ¡«œ_« Ã–uLM� W��M�U�  V�� nFC�« s�«u�Ë …uI�« s�«u� d�dI��« bF� œb� W�UF�«  U�u�K*«

ÆW�ËU���  U�—œ vK� 5K�U(« 5� eOOL��« ÷«d�_ —U���ô« 5F� c�R� WO�O�d� d�UM� w�Ë ® b�Ë Ê≈ © t�√— 

µÆ Æ p�c� hB�*« qI(« � d�dI��« tM� bF*« ÊQA� t�√— `{u� Ê√ d�dI��« bF� vK� 

∂Æ  œUL��« bF�ÆtOK� d�dI��« tM� bF*« n�u*« Ÿö�≈ r��  fK:« fOz— q�� s� d�dI��« 
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Z@@ãì«@Ú»iaã€a@ÒÜbæa@Z@Ô–Ó√Ï€a@ıaÜ˛a@·ÌÏ‘m@äÜbófl@ 

QN@Æ n�u*« nK� ≤Æ Æd�U�*« fOzd�«  U�u�K� s�Ëb� q�� 

≥Æ Æ n�u*«  «“U$≈  nK� ¥Æ Æ w�d�« Â«Ëb�« q�� 

µÆ « W�œ � b�U�� Èd�√ —œUB� Í√Æ r�uI��  
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I@ÚÌàÓ–‰n€a@—ˆb√Ï‹€@·ÌÏ‘n€a@äïb‰«@paÖä–fl@Ääë�afl@’‘zn€a@èçcÎ@HÚÌâaÖbË‰  @ÒÜbæaZ@ãì«@Úèflb©a@@  

ˇ

dBMF�« s� oI���« f�√ ÕdA�« dBMF�« 

≠ qLF�«  d�uD�� W�ËdD*« ¡«—ü«  

≠  qON��Ë qLF�« d�uD�� W��I*« qLF�« Ã–U/

t�«¡«d�≈ 

I�« jO��� �≈ ÍœR� …b�b� ‚d� —UJ��« vK� …—b

 � W�d��«Ë ¡«œ_« Èu��� 5�%Ë  «¡«d�ù«

‰UL�_« “U$≈ 

qLF�« VO�U�√ d�uD�  vK� …—bI�« 

≠ Æ  U�cOHM�� ÂU� ��« V�—b��«  UOKL�  

≠ V�—b�K� W�O�� 5K�UF�« ¡«œ√ � —uD��«  

 s� Á�� ¡«œ√ Èu��� d�uD� s� sJL�� Ê√

d� s� 5K�UF�«Æ V�—b��« o�  

 s� Á�� V�—b� vK� …—bI�«

5K�UF�« 

≠  - ��« œ—«u*« ¡u{ � qLF�« “U$≈

ÆU�b�b% 

 “U$ù W�“ö�« W�dA��«Ë WOMH�« œ—«u*« b�b%

Æq�U� qJA� UNHO�u�Ë qLF�« 

  U�KD�� b�b% vK� …—bI�«

qLF�« “U$≈ 

≠e�M*« qLF�« WO�u�  

≠  «¡«d�≈ s� t� œb� U� o�Ë Á“U$≈  

 s� t� œb� U� o�Ë rOK� qJA� qLF�« cOHM�

 «¡«d�≈ 

cOHM��« � …—UN*« 

≠ qLF�« s� Ã–U/  

≠ «“U$ù« d�—UI�  

 vK� ��e�« Z�U���«Ë qLF�«  «uD� b�b%

 s� sJ1 U0 cOHM��« W�u�Ë√ w�«d�  u�

Æ WOK�U�Ë …¡UHJ� ·«b�_« oOI% 

 qLF�«  «uD� b�b% vK� …—bI�«

��e�« Z�U���«Ë 

≠  bO�«u*« � ·«dB�ô«Ë —uC(U� Â«e��ô«

Æ …œb;« 

≠  Ë qLF�«  U�U�� WBB�*« …�H�U� bOI��«

Æ qLF�« ÂUN� “U$≈ � U�—UL���« 

 � …œb;« qLF�« bO�«u0 ◊U�C�ô«Ë Â«e��ô«

 qLF�« dI� …—œUG� Âb�Ë ·«dB�ô«Ë —uC(«

Æ o��� Ê–≈ ÊËœ 

qLF�«  U�Ë√ vK� WE�U;« 

≠ Ã–U/  …—«œù« XN�«Ë ��« q�UA*« s�

Æ UN�'UF* …c��*« ‚dD�«Ë VO�U�_«Ë 

 WO�uO�« qLF�« q�UA� W'UF� vK� n�u*« …—b�

Æw�u{u�Ë rOK� qJA� Wz—UD�«Ë 

  U�uF� vK� VKG��« vK� …—bI�«

qLF�« 

≠  ·—UF�*« WOMN*« ‰u�_« o�Ë qLF�« “U$≈

Æ UNOK� 

U� � WO�U�_« ·—UF*U� t�U*≈ Ë tBB� ‰

 X�U� ¡«u� W�öF�«  «– Èd�_«  UBB���«

 tKL� W�—U2 s� tMJ1 U0 WOKL� Ë√ W�dE�

Æ »uKD*« u�M�« vK� 

 WOMH�« rO�UH*«Ë f�_U� W�dF*«

qLF�U� WIKF�*« 
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≠  WO�UEM�« b�«uI�« o�Ë qLF�« “U$≈

ÆUN� ‰uLF*«  WOz«d�ù«Ë 

≠  Æ WOz«d�ù«Ë WO�UEM�«  UH�U�*« r��  

 W�U)«  «¡«d�ù«Ë `z«uK�«Ë WLE�_U� W�dF*«

Æ UN� ÂU*ù«Ë UN�«�G�� WF�U�� Èb�Ë qLF�U� 

t�«¡«d�≈Ë qLF�« rEM�  W�dF*« 

≠  Æ …b�b'« —UJ�_« l� tK�UF�  

≠   Z�«��«Ë  «ËbM�U� ‚U���ö� t�U�

Æ tKL� ‰U� � WO��—b��« 

 �  «�G�� s� Àb� U� WF�U�� vK� ’d(«

« ‰U� W�b) tHO�u�Ë t� ÂU*ù« W�ËU�Ë qLF�

Æ qLF�« 

qLF�« ‰U� � b���� U* WF�U�*« 

UNM� oI���« f�√Ë ®W�—«œ≈© W�cOHM��« nzU�uK� r�uI��« d�UM�  «œdH� Õd� 

dBMF�« s� oI���« f�√ ÕdA�« dBMF�« 

≠ Æ U�UL��ô«  ‰ö� WA�UM*« � t�uK�√  

≠ UN�dD� ��« —UJ�_«Ë  U��I*«  

≠ UN�A�UM�Ë s�d�ü« ¡«—¬ q�I�  

 ��«  U�u{u*« Y� � WO�U�ù« WL�U�*«

 u� UNNO�u�Ë ŸUL��ô«  ôË«b� � ÕdD�

Æ ŸUL��ô« ·b� 

 U�UL��ô« � W�UFH�« W�—UA*« 

≠  s�d�ü« l� w�U�≈ qJA� q�UH��«Ë ÊËUF��«

Æ 

≠   s�d�üU� tD�d� ��«  U�öF�« WO�u�

œ_« vK� UN�UJF�«ËÆ ¡«  

 s�d�ü« l� WK�UH�«Ë WO�U�ù«  U�öF�« œu�Ë

Æ qLF�« W�b) UNF�uD� vK� …—bI�«Ë 

 qL�  ôUB�«  W�U�≈ vK� …—bI�«

s�d�ü« l� W�UF� 

≠ Æ WO�U{≈ ÂUN� s� tO�≈ q�u� ULO� t�¡UH�  

≠ ÆtKL� ‰U� � t�«“U$≈  

 

 VKD�� ÂUN�Ë ‰UL�Q� n�u*« nOKJ� WO�UJ�≈

 t�HO�Ë Èu��� ‚uH� W�uFB�« � WO�U(«

ÆvK�√  «—UN�Ë  «—b� VKD��Ë WO�u��*«Ë 

vK�√  UO�u��� qL% WO�UJ�≈ 

≠  �K� W�UF�« ·«b�_« rN� WOFL  u� vK�

U�Ë ¨ `{«Ë  ·«b�√ s� p�– vK� V���

qL� Z�«d�Ë WO�d�  W�uM�� Æ  

≠   ¡«u� ·«b�_« “U$≈  U�KD�0 W�dF*«

¨WO�UE� X�U� I�U� WD��d� Ë√ WOM�WK�UF�« Èu  

�dF� t�b� ÊuJ� Ê√ ·«b�ú� »UFO��«Ë W

�K� W�UF�« WOFL N�UN�ËU Æ  

'« ÂUN�Ë ·«b�Q� W�dF*« WOFL  

≠ Æ qLF�« d�uD�� W�ËdD*«  ¡«—ü«  

≠ Æ   U�«��ô« s� Ã–U/  

 

 ��«  U��I*«Ë —UJ�_« Õd� vK� ’d(«

 �≈ ÍœR� …b�b� ‚d� —UJ��«Ë ¨qLF�« Âb�

 «¡«d�ù« jO���  ¡«œ_« Èu��� 5�%Ë

Æ ‰UL�_« “U$≈ � W�d��«Ë 

 U��I*«Ë —UJ�_« r�bI� 
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≠ Æ ‰UL�_« ��Q� Âb�  

≠ Æ W�uKD*« W�d��U� U�“U$≈  

 s� U� œb� U� o�Ë t� WK�u*« ‰UL�_« ¡UN�≈

Æ X�Ë 

œb;« X�u�« � qLF�« “U$≈ 

≠  ¡UD�_« s� qLF�« W�ö�  

≠   ULOKF��« o�Ë Á“U$≈  

� Á“U$≈ s� b�Q�K� wzUN� qJA� qLF�« WF�«d

Æ¡UD�_« s� ÁuK�Ë …œb;«  ULOKF��« o�Ë 

oO�b��«Ë WF�«d*« vK� …—bI�« 

≠   b�«uA�U� UND�—Ë  U��I*«Ë —UJ�_« ÷d�

Æ …b�R*« 

≠    U�UL��ô«Ë  «ËbM�« � WO�U�ù« W�—UA*«

Æ 

 jO���Ë  U��I*«Ë —UJ�_« ÷d� vK� …—bI�«

 WOKL� ¨ `{«ËË rEM� qJA� UNOIK�* U�UB�≈

Æ �ÍœU� »uK�Q� s�d�ü« ¡«—¬ l� q�UF��«Ë 

Í√d�« ÷d�Ë —«u(« vK� …—bI�« 

 

UNM� oI���« f�√Ë ®W�—«œ≈© W�cOHM��« nzU�uK� r�uI��« d�UM�  «œdH� Õd� 

dBMF�« s� oI���« f�√ ÕdA�« dBMF�« 

≠  � s� t� q�u� U� W�œQ� � t��b�Ë t�U� ÂUN

Æ p�– WOL�Q�  Á—uF�Ë 

≠  ÆUNF� q�UF�� ��« œ«u*«Ë …eN�_« wK� WE�U;«  

 t�U��«ËË tKL�  UO�u��� l� W�b� q�UF��«

 —uFA�«Ë¨ ÂUN� s� t� q�u� U� ¡«œ√ � t�U�Ë

Æt� ÂuI� Íc�« qLF�« WOL�Q� 

WO�u��*« d�bI� 

≠   l� WHK��*« n�«u*« � q�UF��« s�  «b�UA�

¨ ¡U�ƒd�« Æ5�Ëƒd*«Ë ¡ö�e�«  

≠  Æ—u�_« nK�� l� q�UF��« � dEM�« bF�  

 © WHK��*« n�«u*« l� Ê«e�«Ë WLJ� q�UF��«

 Wz—UD�«–  W��UH*«–  dEM�« bF�Ë ® W�d(«

Æ t�b� 

·dB��« s�� 

≠ Æ U�cOHM� �≈ …—œU�*«Ë  UNO�u�K� W�U���ô«  

≠ Æ UNM� ÁcH� U�Ë  UNO�u� s� t� —b� U2 Ã–U/  

 qLF�« vK� ’d(«Ë tzU�ƒ—  UNO�u�� c�_«

Æ WO�U�S� UNF� q�UF��«Ë U� ÎUI�Ë 

 œ«bF��ô«Ë   UNO�u��« q�I�

U�cOHM�� 
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≠ Æ qJA�« YO� s� s�(« dNE*U� —uNE�U� W�UMF�«  

≠ Æ®WOB�A�« W�UMF�« © W�UEM�« vK� ’d(«  

≠ ÆV�J*« W�UE�Ë VO�d�  

 

�«Ë qJA�« YO� s� ”U�K�U� ÂUL��ô« © W�UEM

  «œUF�« l� oH�� U0 ® WOB�A�« W�UMF�«

ÆV�J*« W�UE�Ë VO��� ÂUL��ô«Ë ¨ bO�UI��«Ë 

dNE*U� ÂUL��ô« 

≠   ÆqLF�« Âb� ��« WO�U�ù« W�öF�« œu�Ë  

≠  Æ ‰œU��*« Â«��ô«  

 W�KB* WO�U�≈  U�ö� W�U�≈ vK� …—bI�«

 � qLF�«  U�uF� qO�c�Ë ¡U�ƒd�« l� qLF�«

ù«Æ …—«œ  

¡U�ƒd�« l�  U�öF�« 

≠  Æ qLF�« Âb� ��« WO�U�ù«  U�öF�« œu�Ë  

≠ Æ ‰œU��*« Â«��ô« Ë  dL��*« ÊËUF��«  

 W�KB* WO�U�≈  U�ö� W�U�≈ vK� …—bI�«

 ‰œU�� s� …œUH��ô«Ë ¨ tzö�“ l� qLF�«

Æ»—U���«Ë  «�)« 

¡ö�e�« l�  U�öF�« 

≠   � ÍËUJA�«Ë d�c��« WK� WFL��«Ë 5F�«d*« 5�Ë tMO

ÆW�OD�« 

≠   rNF� w�U�ù« q�UF��«  

 W�KB* WO�U�≈  U�ö� W�U�≈ vK� …—bI�«

Æ 5F�«d*« l� qLF�« 

5F�«d*« l�  U�öF�« 
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@äÏ0aëÜbè€a@@@ZpbÓ”6€aÎ@pfœbÿæa@

ÒÜbæa@@ãì«@ÚéÜbè€aZ@pfœbÿæa@Z 

 fK� Á«d� U� V��  P�UJ*« »U���« r��Æ  «“U$ô«Ë ÂUN*« V��Ë …—«œô« 

 …œU*« ∫dA� WF�U��«∫  UO���« 

� V�� n�u*« WO�d� r�� V�«Ëd�« rK l�«d�« —u;« � —u�c*« �œU(« …œU*«Ë dA� WÆ  

@
@äÏ0a…ibè€a@@Z@paåbu¸a@‚bƒ„@lbÓÃ€aÎ@

@ÒÜbæaZ@ãì«@Ú‰flbr€a@@Z@paåbu¸a@ aÏ„c@

-  ‰Ë_« w�Ë © ��u�« ÂuO�« …“U�≈Æ ® Ê«eO*« Ãd� s� 

- Æ ® W�UF�« W�KB*« tOC�I� U0 UN��UN�Ë UN��«b� œb� Í—«œ≈ —«d� UN� —bB� © œUO�_« …“U�≈ 

-  ‰UL�≈ bF�  ÎU�u� Êu�ö� UN�b� © W�œUO��« …“U�≈ tMOOF� a�—U� s� dN�√ W��  ®WOFL'« � 

 t�«“U�S� qBHM� ÂU� qJ� W�œUI�« Â«u�ú�  «“U�ô« qO�d� r�� ô ©Æ ® d�ô« ÂUF�« s� 

- ® b�«u�« ÍœöO*« ÂUF�« � ÂU�√ W�� UN�b� © W�—«dD{« …“U�≈ 

- ® ÂU�√ W�� s� b�e� ô Ê√ vK� © vHA��*« � i�d� l� o�«d� …“U�≈ 

- ® jI� WO�� ·ËdE� vHA��*« � W�U�ù« q�9 © WO{d� …“U�≈ 

- œôu�« mOK�� a�—U� s� jI� ÎU�u� ÊuF�—√ UN�b�  © l{Ë …“U�≈® … 

-  ® ÁbF� Âu�Ë Z�U���« q�� Âu� © WE�U;« Ã—U� »b� …“U�« 

- Æ   ÂuO�« p�c� V�d*« rB� tOK� V��� Ë —c� ÊËb� n�u*« »UO� ��F� Áö�√ …—u�c*«  «“U�ô« «b� ULO� 

- Æ ·«dB�ô«Ë —uC(« q�� � »UOG�« Ÿu� qO��� s� b�ô 

- � Ád�—UI�Ë t�«“U�« s� …—u� n�u*« nK� � kH�Æ »UOG�« nK� � ‰u�_« ÊuJ� YO 

- Æ n�u*« WO�«bB�Ë UN�O�«bB� � dEM�« bF� o�«d*«  «“U�≈Ë WO{d*«  «“U�ô« i�— Ë√ ‰u�� ÍcOHM��« d�bLK� o� 

- Æ qLF�« W�KB� tOC�I�U� V�� UN�«u�Q�  «“U�ô« i�— Ë√ ‰u�� ÍcOHM��« d�bLK� o� 
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@
a@Î@¿bö�a@‚aÎá€a@Z@@ãì«@Ú»ébn€a@ÒÜbæaZ@Ôˆbèæ@

  «c� ‰œUF� …“U�S�  l�L��«  wzU�� Â«Ëœ Ë√ �U{≈ Â«Ëœ ¡«u� WO�d�«  U�Ë_« Ã—U� tKLF� ÂuI� Íc�« n�uLK� o�

Ë ¨ ·«dB�ô«Ë —uC(« q�� � p�– qO��� r��Ë ÂU�_« Ë√  U�U��« YO� s� ¡«u� Â«Ëb�« ‰ö� Â«Ëb�« p�– s� vM����

Æ ÍœöO*« ÂUF�« ‰ö� UN� l�L��  …“U�≈ 5�uO� Âu� q� »U���« r�O� œUO�_« …�� 

@
Z@lbÓÃ€aÎ@paåbu¸a@pb‡Ó‹»m@Z@ÊÎãì»€a@ÒÜbæa@

 ∫ WO�U��« Ã–ULM�« W��F� ÍcOHM��« d�b*« vK� 

- zd� tF�—Ë ÍdNA�« ��Q��«Ë Ê«c���ô«Ë »UOG�«Ë  «“U�ô« dB� Ã–u/fK:« fO 

  Âu� � ® qLF�« ◊U�C�« Èb� WF�U��Ë jI� rKF�« »U� s� ©≤≥  ÍœöO� dN� q� s� 

® Ã o�K� © 

- Æ ® œ o�K� © n�uLK�  W�œUO��ô«  «“U�ô« VK�Ë dB� Ã–u/ 

- Æ ® ?� o�K� © n�uLK� W�—«dD{ô«  «“U�ô« VK�Ë dB� Ã–u/ 

-   K� ‰uB(« � n�u� Í√ W��— bM�  …“U�≈ VK� Ã–u/Æ ® Ë o�K� ©   Èd�« Ë√ WOzUM���« Ë√ W�œUO��« …“U�≈ v 

-  n�uLK� »UOG�« WKB� Ã–u/ Æ ® “ o�K� © 

-  o�K� © W��UJ� ·d� Ã–u/◊  ® 

-  o�K� © —c� ÊËb� »UOG�« r�� —«d� Ã–u/Í ®Æ 

  r�� W�œöO� WM� q� W�UN� � »UOG�« WKB�  Ã–u/ W��F�® “ o�K� ©  b�R�Ë n�u� qJ� 

wK� U� vK�  ∫ 

-  s�  vK�_« ‰Ëb'« � fK:« fOz— q�� s� U�œUL��« - …“U�≈ Í√Ë WO{d*«Ë W�—«dD{ô«Ë W�œUO��ô«  «“U�ô« s�Ëb�

Æ ® “ o�K� © 
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-  r�� p�– bF�o�d� s� Â«Ëb�« Ã—U� ÂU�√ œb� l� UN�I�UD�Ë —c� ÊËb� »UOG�« ÂU�√ œb� »U���«  WI�UD*« ‰Ëb�  ÊS�

—c� ÊËb� »UOG�« ÂU�√  œ«“   V�«d�« s� r�� ‰Ë_« s� *« WM��«W�œöO   ¨ …b�b'« r�O� Â«Ëb�« Ã—U� ÂU�√  œ«“ Ê≈Ë

 ÂU�_« Ác� n�u*« V�«— ‰œUF� WO�U� W��UJ� l�œÆ 

-  Âu� q�� w{U*« ÍœöO*« ÂUFK� »UOG�« WKB� ÊQA� fK:« fOzd� ÎU�UD� ÍcOHM��« d�b*« q�d�≤∞  � ‰Ë_« dNA�« s�

b�b'« WM��« fOz— —bB� p�– vK� ¡UM�Ë qI��� Ã–u/ WH�u�Ë n�u� qJ� ÊuJ� YO�  ® “ o�K� © t� o�d�  …

 o�K� © r�(« —«d� fK:«Í  o�K� © W��UJ*« ·d� —«d� Ë√  ®◊ Æ ® 

- {U*« W�œöO*« WM��« s� W��U;« ÊuJ� YO� …b�b'« W�œöO*« WM��« s� ‰Ë_« V�«d�« s� W��UJ*«Ë r�(« ÊuJ� WO

Æ …b�b'« WM��« s� Âu� Í√ »U���« ÊËb� 

-   WM��« qLJ� s� WK�UF� q�UFO� W�œöO*« WM��« qLJ� � u�Ë n�u� Í√ W�UI��« bM�  Ë  ® “ o�K� © Ã–u/ W��F��

 r�  WO�d�«  «“U�ô« »U���«  r�(« r� s�Ë Â«Ëb�« Ã—U� ÂU�√ œbF� UN�I�UD�Ë —c� ÊËb� »UOG�« ÂU�√ œb� »U��

*« Ë√ � d�– UL� W��UJ …œU*« Ác�  Æ 

@

@ÒÜbæa@ÊÎãì»€aÎ@áyaÏ€a@@Z@pb‡Ó‹»mZ@Êaâ˜né¸aÎ@7Çdn€a 
- ô œb� “ËU��� ��Q��« ÂU�√ Ë s� Ê«c���ô«≥ Æ dNA�« � ÂU�√ 

-  XKL�√ «–≈ YO� UNF�Ë ÎU�dN� Ê«c���ô«Ë ��Q��« ozU�œ dB� r��∂ Æ —c� ÊËb� »UO� UN�U���« r��  U�U� 

@

@ÒÜbæa€a@ÊÎãì»€aÎ@ÚÓ„brZ@—√Ïæa@pbfláÇ@ıbË„g@Z@

∫ WO�U��«  ôU(« � n�u*«  U�b� ¡UN�≈ r�� 

- Æ WKB�� ÎU�u� dA� W�� —c� ÊËb�  »UOG�« …b�  “ËU& «–≈ 

- Æ ÍœöO*« ÂUF�« ‰ö� WKBHM� ÎU�u� Êu�ö� —c� ÊËb� »UOG�« …b�  “ËU& «–≈ 
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@äÏ0aÂflbr€a@@ZÚflá©a@ÚÌbË„@Òdœbÿfl@

ÒÜbæa@€aZ@ÊÎãì»€aÎ@Úr€br@

@n�dF� …Q�UJ� W�UN� W�b)«∫ 

 sJ1 UNH�dF� vK� UN�« mK�� s� ‰U*« Âe�K� �fK  …—«œô«tF�b�  n�uLK� bM� ¡UN��« Áb� t��b�  ËV�% vK� ”U�√ Ád�√ 

��_« ÎUI�Ë f�_  WO�U��« œ«u*« � `C��Æ 

ÒÜbæa@Z@ÊÎãì»€aÎ@Ú»iaã€a@

 UO�U�√ …Q�UJ� W�UN� W�b)« ∫ 

…Q�UJ* W�UN� W�b)« 5O�U�√ V�% s� ULNI�d� ‰Ë_« u�Ë V�d*« w�U��«Ë …b*« WOM�e�«Æ 

≠      V�d*« u�Ë  V�d� d�√ dN� ÊU� ÁU{UI�� n�u*« q�� ¡UN��« …b� t��b� Æ 

≠ …b*« WOM�e�« w�Ë pK� …b*« ��« U�UC� n�u*« � qLF�«  WOFL'« � √b��Ë Ác� …b*« s� a�—U� ��«5OF �« a�—U� ¡UN��« W�b)« 

q�b�Ë � Ác� …b*«  «“U�ô« WO{d*«  «“U�ô«Ë W�uM��«  öDF�«Ë WO�d�« ¨p�c�Ë ÎUC�√ …b� W�d���« «–≈ qL�« U�bF� n�u*« 

W�b)« ¨ UL� Ê√ n�u*« o���� …Q�UJ� W�UN� W�b)« s� ¡«e�√ WM��« W��M� U� ÁUC� UNM� � qLF�« Æ 

ÒÜbæa@@Úèflb©aZ@ÊÎãì»€aÎ@

 ôU� ‚UI���« …Q�UJ� W�UN� W�b)«  ∫ 

    o���� *«n�u …Q�UJ� W�UN� W�b)« W�UNM� W�öF�« W�b�UF��« tMO� 5�Ë  WOFL'«¡«u� ÊU� bI� qLF�« œb� …b*« Ë√ �� 

œb� …b*«  Æ…Q�UJL� W�UN� W�b)« w� o� w�U� V�«Ë –UHM�« n�uLK� ULO�Ë wK�  ôU� ¡UN��« öF�«W� W�b�UF��« 5� *«n�u 

 WOFL'«Ë—«bI�Ë …Q�UJ� W�UN� W�b)« ��« UNI���� n�u*« � q� W�U�  Æ 
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ÎôË√  ∫W�UI��ô« ∫ 

≠      «–≈ ÂbI� n�u*« t��UI��U� s� qLF�« t�U� o���� …U�UJ� W�UN� W�b)« «–« X�U� …b� t��b� d��√ s� 5�M� q�√Ë s� 

W��  «uM� ÊuJ�Ë …Q�UJ*« UM�  q�U� V�d� ¨o����Ë 5��d� «–≈  œ«“ …b� t��b� vK� f�  «uM� WO�U��� �Ë mK�� dA� 

 «uM� o����Ë  V�«Ë— Àö� «–≈ XGK� …b� t��b� dA�  «uM� d��Q� Æ 

ÎUO�U�  ∫¡UN��« bI� qLF�« 

«–« XN��« W�ö� qLF�« V�Ë vK�  WOFL'«Ê√ �l�b �≈ *«n�u …Q�UJ� s� …b� t��b� V�% �vK ”U�√ V�d� nB� dN� s� 

q� WM� s�  «uM��« fL)« �Ë_« ¨ V�d�Ë dN� s� q� WM� s�  «uM��« WO�U��« Æ 

wN�M�Ë bI� qLF�« � Îö� s� ‰«u�_« WO�ü« Æ∫ 

±≠ «–≈ oH�« ÊU�dD�« vK� ¨tzUN�≈ ◊dA� Ê√ ÊuJ� WI�«u� «n�u* WO�U��Æ 

≤≠«–≈ XN��« …b*« …œb;« � bIF�«Æ 

 ≥≠ �¡UM� vK� …œ«—≈ b�√ 5�dD�« � œuIF�« �� …œb;« …b*«Æ 

¥≠ ⁄uK� n�u*« s� b�UI��« u�Ë Êu�� WM� K�‰U�d ¨ f�Ë Êu��Ë WM�  ¡U�MK� U� � oH�� ÊU�dD�« vK� —«dL��ô« � 

qLF�« bF� Ác� s��« Æ 

µ≠ «–≈ ÊU� bI� qLF�« œb� ¨…b*« X�U�Ë t�b� b�9 �≈ U� bF� ⁄uK� s� b�UI��« wH� �Ác W�U(« wN�M� bIF�« ¡UN��U� t�b�Æ 

∂ ≠ o���� *«n�u …Q�UJ� W�UN� W�b)« WK�U� «–≈ „d� qLF�« V���   …U�u�« V��� Ë√ �D�« e�F�«◊dA�  Ë√ �D�« d�dI��« d�u�

 …U�u�« …œUN�  Î«œUL��« W�b)« …b� vK�Æ 

@

@

@
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ÒÜbæa@Z@ÊÎãì»€aÎ@ÚéÜbè€a@

 ôU� Âb� ‚UI���« *«n�u …Q�UJ* �W�UN W�b)« ∫ 

±≠ «–≈ l�Ë s� n�u*« ¡«b��« vK� fK:« ¡UC�√ s2 uC� Í√ Ë√ d�b*« ‰ËR�*« Ë√ b�√ tzU�ƒ— ¡UM�√ qLF�« Ë√ t����Æ 

≤≠ «–≈ � œR� n�u*« t�U�«e��« W�d�u'« W���*« vK� bI� qLF�« Ë√ � lD� d�«Ë_« W�ËdA*« Ë√ � Ÿ«d� Î«bL�  ULOKF��« sKF*« 

UNM� � UJ�Ê d�U� s� q�� WOFL'« r�— Á—«c�≈ ÎUO�U��Æ 

≥≠ «–≈ X�� t�U��≈ ÎU�uK� ÎU�O� Ë√ t�UJ�—« ÎöL� Îö� ·dA�U� Ë√ W�U�_«Æ 

TM@«–≈ l�Ë s� n�u*« Î«bL� Í√ qF� Ë√ �BI� bBI� t� ‚U(≈ …—U�� W�œU� � WOFL'U vK� ◊d� Ê√ mK��  ÍcOHM��« d�b*« 

 UN'« WB��*« ÀœU(U� ‰ö� √l�— s�dA�Ë W�U� s� X�Ë tLK� t�u�u�Æ 

µ≠  «–≈ X�� Ê√ n�u*« Q' �≈ d�Ëe��« qB�O� vK� qLF�« Æ 

∂≠ «–≈ ÊU� n�u*« ÎUMOF� X% —U���ô«Æ 

∑ ≠ «–≈ VOG� *«n�u ÊËœ V�� ŸËdA� d��√ s�  dA� W�� ÎU�u�   WKB��‰ö� WM��« …b�«u�« Ë√ d��√ s�  WKBHM� ÎU�u� Êu�ö� 

¨ vK� Ê√ o��� qBH�« —«c�≈ w�U��  d�U�*« ‰ËR�*« s�Æ 

∏≠ «–≈ X�� t�√ qG��« Áe�d� wHO�u�« WI�dD� �� W�ËdA� ‰uB�K� vK� ZzU�� V�UJ�Ë WOB��Æ 

π ≠ «–≈ X�� Ê√ n�u*« vA�√ —«d�_« W�U)« qLF�U� Íc�« qLF� tO� Æ 

±∞ ≠  r�bI� n�u*« t��UI��ô q�� Ê√ d1 ÊU�M� wK� tzUI� vK� ”√— qLF�« Í√ Ê√ n�u*« Íc�« � qLJ� ÊU�M� ÂbI�Ë t��UI��U� 

uN� ô o���� …U�UJ� W�UN� W�b)« Æ 

@

@

@
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@âÏ0a€a…çbn@@Z@Úflb«@‚bÿyc@
@ÒÜbæa@ÊÎãì»€aÎ@Ú»ibè€a@Z@Úflb«@‚bÿyc@Z@

١-  Æ  …—«œù« fK� s� U�—«d�≈ bF� ‰uFH*« W�—U� W�zö�« Ác� ��F� 

٢- « Ác� ��H� � ‰u�*« u� fK:« WLEM*« `z«uK�«Ë w�U�_« ÂUEM�« l� p�– ÷—UF�� ô√ vK� WI�d*«  «¡«d�ô«Ë W�zö�

Æ  UOFL'« qLF� 

٣-  WFO�� � Àb% ��«  «�OG��« q� � W�zö�« Ác� Ã–U/Ë  «¡«d�«Ë b�«u� � dEM�« …œU�≈ fK:« ¡UC�_ “u�

UNO� ‰UL�_« cOHM� VO�U�√Ë ‚d�Ë ¨ UN�«b�√Ë WOFL'«  U�UA�  vK� ¨ qLF�« � W�b���*« WOMI��«Ë qzU�u�« —uD�Ë ¨

Æ WOMF*«  UN'« WI�«u�Ë —UF�S�Ë …—«œù« fK� s�  ö�bF��« œUL��« r�� Ê√ 

٤- Æ …—«œù« fK� WO�ö� s� W�U{ô«Ë ·c(U� q�bF��« Ë√ W�zö�« Ác� œ«u� ��H� ÊuJ� 

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@
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@

@

@

@

@

@

@

@

@

 الملاحق
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 )إداريةم الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التنفيذية(تقويأ )  ( ملحق
 الأول : معلومات عامة

 

WOFL'« WIDM*«  WM�b*« 

   
 

UO�U�— r�ô« WHO�u�« vL�� W��d*« W�—b�« W�b)« W�«b� 

     

 
 wLK� q�R� d�¬ hB���« ��—b� Z�U�d� d�¬ tOK� qB� ¡«œ√ d�dI� d�¬ W�O�� 

   
   W�—b�«  خ الاعدادتاری  
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 الثالث : مجموع الدرجات والتقدير  لثاني : عناصر التقويم

 

 

 
 

dBMF�« 

 b(« vK�_« 
      U�—bK� 

 

  W�—b�«
…UDF*« 

 

wH
O�u

�« ¡
«œ_

«
 

qLF�« VO�U�√ d�uD�  vK� …—bI�« µ  

5K�UF�« s� Á�� V�—b� vK� …—bI�« µ  

     q?????LF�« “U?????$≈  U?????�KD��  b?????�b% v?????K� …—b?????I�«
»uKD*«u�M�UÈK� 

∂  

cOHM��« � …—UN*« ∂  

vK� …—bI�« qLF�«  «uD�b�b% ��e�« Z�U���«Ë µ  

qLF�«  U�Ë√ vK� WE�U;« µ  

qLF�«  U�uF� vK� VKG��« vK� …—bI�« µ  

qLF�U� WIKF�*« WOMH�« rO�UH*«Ë f�_U� W�dF*« ¥  

� W�dF*«Mt�«¡«d�≈Ë qLF�« rE ¥  

 ‰U� � b���� U* WF�U�*« qLF� ¥  

 U�UL��ô« � W�UFH�« W�—UA*« ¥  

s�d�ü« l� W�UF� qL�  ôUB�« W�U�≈ vK� …—bI�« ¥  

vK�√  UO�u��� qL% WO�UJ�≈ ≥  

'« ÂUN�Ë ·«b�Q� W�dF*«WOFL ≥  

�I U��I*«Ë —UJ�_« r�b ≥  

b;« X�u�« � qLF�« “U$≈œ ≥  

oO�b��«Ë WF�«d*« vK� …—bI�« ≥  
   ŸuL:« ∑≤  

  

WOB
�A

�«  
UHB

�«
 

Í√d�« ÷d�Ë —«u(« vK� …—bI�« ¥  

 WO�u��*« d�bI� ¥  

 ·dB��« s�� ¥  

U�cOHM�� œ«bF��ô«Ë  UNO�u��« q�I� ¥  

 dNE*U� ÂUL��ô« ≥  

          uL:«Ÿ ±π  

    

U�ö
F�«

l�
  

 

 ¡U�ƒd�« ≥  

 ¡ö�e�« ≥  

5F�«d*« ≥  

 ŸuL:« π  
 

  
لـي  المجموع الكـ

 (الدرجة النھائیة)

اـت  ــ ــ ــ ــ درجــ

اـت ــ ــلاقـ ــ  العـ

درجات الصفات 

ةـ خــصـیــ شــ  الـ

اء ددرجات الأ

ــي فــ ــ یـ ــ  الوظـ

    
 

w{d� �� 

s� q�«©∂∞®  

w{d� 
©∂∞≠∂π®  

bO� 
©∑∞≠∑π®  

b�  bO�«  
©∏∞≠∏π®  

“U�2 
©π∞≠±∞∞®  

 
 

    
  

 

 
 
 
 

 

 l�«d�« ∫ W�U�  U�u�K� 

 

 
 مواطن قوة ومواطن ضعف ترى أھمیة إضافتھا

 مواطن القوة : (إنجازات أو نشاطات أخرى یتمیز بھا ولم تشتمل علیھا    
 العناصر السابقة)

 
 

 
 

 یتصف بھا وتؤثر على عملھ دون أن یكون ھناك تكرار  للعناصر السابقة) مواطن الضعف: ( جوانب سلبیة

…………………………………………………………………Æ……
……  
 
 

 ® b�Ë Ê≈©∫ t�«—b� d�uD�� W�UF�«  UO�u��«Ë  UNO�u��« 

…………………………………………………………………Æ……
…… 

 
 
 

 d�dI��« bF� Í√— 
 

 
 

 الاسم:  الوظیفة: 
 وقیع:الت  التاریخ :

  d�dI��« bL�F�  U�u�K� 
…………………………………………………………………Æ……

…… …………………………………………………………………Æ……
…… …………………………………………………………………Æ……
 الاسم:  الوظیفة:   ……

 التوقیع: التاریخ : 
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 ملحق ( ب ) 
 تقویم الأداء الوظیفي نموذج

 
 

   . ��ال��ت��م 
   .  ال�ع���� على ب�� ال�اعات 
   . ال�ع���� على ال��ائف ال��قتة 
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 أولاً :
 المحاف�ة ال�مع�ة

  

 
 

 بدا�ة ال�دمة الدرجة الم�تو�  م�مى الو��فة الاسم ر�اع�اً 
     

 

 رة تدر���ة أكملت بن�احموضوع آخر دو  المؤهل العلمي
 آخر تقر�ر أداء

 التقدیر التار�خ
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الدرجة التي  التقدیـــــــر ثان�اً :
ح�ل 
 عناصر التقو�م عل�ها

غ�ر 
 ممتاز ج�د جداً  ج�د مرضي مرضي
٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

        م�تو� أداء العمل
        المحاف�ة على أوقات الدوام

        وج�هتق�ل الت
        الرؤساء – ١التعامل مع :  

        الزملاء – ٢
        المراجع�ن - ٣

  الم�موع     
 

 التقدیر النهائي  إلى -من  الدرجة النهائ�ة للتق��م
   ٣٦ – ٣١ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات ممتاز

   ٣٠ - ٢٥ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات )٥ج�د جداً ( 
   ٢٤ – ١٩ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات ) ٤د جداً ( ج�

   ١٨ – ١٣ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات ج�د
   ١٢ - ٧ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات مرضي

   فأقل ٦ ال�� �ح�ل على م�موع الدرجات غ�ر مرضي
 

 مقدار التح�ن ال�� طرأ من� آخر تقر�ر
                             ج�د             متوسط                                ضع�ف 

 التوص�ات العامة لتطو�ر القدرات ( إن وجدت )
 

............................................................................................................................................................................................ 
 

............................................................................................................................................................................................ 
  

 التار�خ   /   /            توق�عه /       و��فته /                      اسم معد التقر�ر
 

 التار�خ   /   /            توق�عه /        و��فته /    اسم معتمد التقر�ر /
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 حصر الاجازات والغياب والاستئذان والتأخير لشھر .........................( ج )  ملحق 
 

الغیاب بدون  الوظیفة  �سم 
 �ذر 

عدد دقائق   الغیاب بعذر 
 التأخیر

ق عدد دقائ
 الاستئذان

 توق�ع الموظف  خارج دوام
 نوع الغیاب أ��م

         
         
         
         
         
         
         

 

 

 رئیس مجلس الادارة أمینة الصندوق المدیر التنفیذى

   

 
 
 

 
 
 
 

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠الم��لة بوزارة العمل والتنمية الاجتماعية برقم   
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 ................................وطلب الإجازات الاعتيادية للموظفــ  : .حصر ( د )  ملحق
 ..لعام ....................

 
 مدة الإ�ازة �عتیادیة الطلب

 توق�ع الموظف الرصید المتبقي �دد أ��م
توق�ع المد�ر 

 إلى یوم و�ريخ من یوم و�ريخ التاريخ الیوم التنف�ذي

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
 

 
 
 
 
 
 

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠مل والتنمية الاجتماعية برقم الم��لة بوزارة الع  
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 ...............وطلب الإجازات الاضطرارية للموظفــ  : .............حصر ھـ )  ( ملحق 
 لعام ......................

 
 ملاحظات  توق�ع المد�ر التنف�ذي توق�ع الموظف الإ�ازة �ضطراریة  الطلب  

 التاريخ الیوم التاريخ الیوم

       

       

       

       

       
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠الم��لة بوزارة العمل والتنمية الاجتماعية برقم   
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 طلب إجازة نموذج  ( و )  ملحق
 یذي بالجمعیة الخیریة النسائیة بمحافظة عفیف " أمانة "          وفقھا الله إلى المكرمة / المدیر التنف

 .....................نوع الوظیفة :  ......................سجل مدني رقم : ...............................أنا 

 نأمل التكرم بالموافقة على إجازة : 

 أخرى□   استثنائیة □ اعتیادیة   □   

 ..................الموافق .............. لى یوم ..............إلموافق .............امن یوم ..........قدارھا وم

 .............................................................................................:وذلك للأسباب التالیة 

 :....................التوقیع ...............................مقدم الاجازة الاسم :

  

 ھا الله حفظ            الجمعیة الخیریة النسائیة بمحافظة عفیف " أمانة "       رئیس مجلس /  سعادةإلى 

 ونفیدكم یالتالي :..................................................تجدون بعالیھ طلب الموظف

 لى الاجازة .موافقتنا ع □

 عدم الموافقة على الاجازة للأسباب التالیة : ...................................... □

 ھذا والرأي لكم ،، 

 المدیر التنفیذي :................................التوقیع :...................

 ظة عفیف " أمانة "          وفقھا اللهإلى المكرمة / المدیر التنفیذي بالجمعیة الخیریة النسائیة بمحاف

 بعد الاطلاع على الطلب أعلاه نفیدكم بـ :

 موافقتنا على الاجازة . □

                                                                                         عدم الموافقة على الاجازة للأسباب التالیة : ...................................... □
 ئيس مجلس إدارة

 الجمعية الخيرية النسائية بمحافظة عفيف " أمانة "

 رسماء بنت سفر العتيبي

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠جتماعية برقم الم��لة بوزارة العمل والتنمية الا   
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 م��ق  ( ز )  محصلة الغياب للموظف ....................................................  ( الوظيفة : .........................................)

 لعام .....................
زات  الاضطرار�ةالاجا الاجازة الاعتيادية الاجازات المرضية الإجازات المعتمدة من رئ�س ا��لس  
 اليوم التار�خ من ا�� اليوم التار�خ نوع الاجازة من إ��

         
         
         

         
         

 

 جـــــــدول المطابقة 
 الغیاب بدون عذر خارج الدوام

 الیوم التاریخ الیوم التاریخ
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  

 عدد أیام الحسم  عدد أیام المكافئة 

 
يالمدیر التنفیذ  

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠تنمية الاجتماعية برقم الم��لة بوزارة العمل وال  
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رار صرف م�افئة( ط ) ق م��ق  
 

)« WOFL'« …—«œ≈ fK� fOz— Ê≈Î«œUM��«Ë ÎU�UE� t� W�uML*«  UO�öB�« vK� ¡UM�  ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U�0 WOzU�M�« W�� 

 W�dA��« œ—«u*« W�zô s� ÊËdAF�« …œULK� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ r�— ÍcOHM��« d�b*« »UD� �≈ …—U�≈Ë  

 œb� …œU�“ sLC�*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a�—U�Ë vK� Ÿö�ô« bF�Ë —c� ÊËb� »UOG�« ÂU�√ œb� s� Â«Ëb�« Ã—U� ÂU�√

∫ wK�U� —dI� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUF� »UOG�« WKB� Ã–u/ 

-  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø   ??H�uLK� WO�U� W��UJ� ·d� -   

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WHO�Ë vK� X��*«ÆÆ  

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆV�«d�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�—b�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èu��*«  

  ÂU�√ Ø Âu� ®     © Â«Ëœ q�UI� UN�LO� —bI� ÎôU�—ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ????�  

 
-    …–UH� ô ÂeK� s* —«dI�« «c� mK�� -   

 رئیس مجلس إدارة
معیة الخیریة النسائیة بمحافظة عفیف " أمانةالج  " 

 رسماء بنت سفر العتیبي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠الم��لة بوزارة الشؤون العمل والتنمية الاجتماعية  برقم   
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’z‹fl@@H@@I@äâ«@ÊÎái@lbÓÃ€a@kjèi@·èy@äaãœ ˇ
 

�0 WOzU�M�« W��)« WOFL'« …—«œ≈ fK� fOz— Ê≈Î«œUM��«Ë ÎU�UE� t� W�uML*«  UO�öB�« vK� ¡UM�  ¢ W�U�√ ¢ nOH� WE�U 

 W�dA��« œ—«u*« W�zô s� ÊËdAF�« …œULK� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ r�— ÍcOHM��« d�b*« »UD� �≈ …—U�≈Ë  

∫ wK�U� —dI� ÆÆ ÁU�œ√ t�« `{u*«    ???H�u*« VOG�  sLC�*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a�—U�Ë 

-  « V�«— s� r��ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ø   ??H�u* -   

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WHO�Ë vK� X��*« 

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆV�«d�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�—b�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èu��*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  

 ÂU�√ Ø Âu�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ »UO� q�UI� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Á—b�Ë mK�� 

 
-    …–UH� ô ÂeK� s* —«dI�« «c� mK�� -   

 رئيس مجلس إدارة

 الجمعية الخيرية النسائية بمحافظة عفيف " أمانة "

 رسماء بنت سفر العتيبي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المملكة العر�ية السعودية

 ا��معية ا����ية ال�سائية بمحافظة عفيف " أمانة "

٧١٠نمية الاجتماعية  برقم الم��لة بوزارة الشؤون العمل والت  
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 تم بحمد الله
  

 

 

 

 


